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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yi1ldizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklar1 ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyéalari alsan da, bu cennet vatana.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan stiheda!
Cani, canany, bitiin varimi alsin da Hudj,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, i1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her certhamdan, i14hi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i mucerred gibi yerden na’sim;

0 zaman ytlikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;

Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
MEHMET AKIiF ERSOY



"Diinyada her sey igin, medeniyet igin,
hayat icin, basari icin, en hakiki miirgit bilimdir, fendir”

A P>




Gen;ler cesaret:m:z: takviye ve ldame eden isizlersiniz.

Siz, almakta oldugunuz terbiye ve irfan ile insanlik've medeniyetin,
vatan sevgisinin, fikir hurriyetinin en kiymetli timsali olacaksiniz.
Yiikselen yeni nesil,istikbal sizsiniz.

Cumhuriyeti biz kurduk, onu yiukseltecek ve'yasatacak sizsiniz.”
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SUNUS

Bilginin giicii, ¢ok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle degisim siireci de hizla degismis
ve basari i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmaktadir. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz
ile miimkiin olacaktir.

Bagarilt olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alisma ile hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii O6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama kurulumuzda gorev alan
tim Ogretmen ve paydaslarimiza tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Kiymet DEMIR
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyad Unvam Adi Soyadi Unvam
KIYMET DEMIR Okul Miidiirii ISHAK ONER Miidiir Yardimcist
MURAT SIMSEK Miidiir Yardimeist | GULEN CEYDA AYGUN P.D. ve REHBER
OGRETMEN
MEHMET ZEKi ALDEMIR Ogretmen AYSUN OZIPEK Ogretmen
MAHMUT BASAK Okul Aile Birligi | UGUR GURKAN Ogretmen
Bagkani
EMINE BAYRAM Okul Aile Birligi
'Y onetim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda; ilk asamada, Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani,
Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ve AHENK Projesi gézden
gecirilerek durum analizi c¢alismalar1 yapilmistir. Durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri

bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.



Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin gorisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulasmak igin
gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaglar olarak da ele alind1.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢tlebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman
bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinlik
olusturan, yonetilebilir, fiyat analizi faaliyetleri belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulastirir mi?” sorgulamasi yapildu.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, c¢alisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisildi;; 6nlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler
alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin
maliyetlendirme yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler

ortaya cikartildi.



2. DURUM ANALIiZI

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapimistir;

Il Kurumsal tarihce

Il Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

|l Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

|| Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Il Paydas analizi

Il Kurulus ici analiz

|l Dus gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
|1 Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|l Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1939 yilinda ‘Atatiirk Evi’ olarak kullanilan binada Aksam Kiz Sanat Okulu
olarak egitim dgretime baslamustir. 1942 yilinda donemin Valisi Hasim ISCAN’1n biiyiik gayretleri
ile Ali Cetinkaya Caddesi’nde yapilan binaya tasinmistir. 1944 yilinda Ismet inonii Kiz Enstitiisii,
1976 yilinda K1z Meslek Lisesi’ne doniistiiriilmiistiir. 1987 yilinda Kiz Teknik Ogretim Olgunlasma
Enstitiisti, 1991 yilinda Teknik Lise ve Anadolu Meslek Lisesi agilmistir. 1997 yilindan itibaren
okulumuza erkek 6grenci de alinmaya baslanmistir ve okulun ad1 Ismet indnii Meslek Lisesi olarak
degistirilmistir. 2014 yilindan itibaren de okulumuz Ismet indnii Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
adiyla egitim ve 0gretime devam etmektedir.

Ayrica 3—6 yas grubu ¢ocuklara egitim veren uygulamali anaokulumuz bulunmaktadir.
Okulumuz 1942-2007 tarihleri arasinda egitim ve dgretimini Ali Cetinkaya Caddesi lizerindeki
binalarda siirdlirmiistiir. 25 Haziran 2007 tarihinden itibaren Antalya Biiyliksehir Belediyesi

tarafindan Kentsel Donlistim Projesi kapsaminda yaptirilan yeni binasinda egitim ve Ogretim
hizmetini siirdiirmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda; 3 Tema basliginda toplam 3 Stratejik Amag, 4
Hedef 36 Performans gostergesi bulunmaktadir. Ekibimizce yeni dénem caligmalarini
yonlendirecek unsurlardan birisi olan ayrintili olarak degerlendirilerek sonuca ulagilmistir. Plan
donemi boyunca belirlenen periyodlarda yapilan kontrollerle amag ve hedeflere ulasma konusunda
calismalar yapilmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
TABLOQO 2 Okulumuzun gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken bagl oldugu kanunlar

KANUN
TARIH SAYI NO ADI
24/12/2003 | 25326 5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

12/05/1992 | 21226 3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
29/06/1930 | 1532 1702 ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
10/11/1984 | 18571 3071 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

02/12/1999 | 23896 4483 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
19/03/1981 | 17284 2429 Ulusal Bayramlar ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

27/05/1983 | 18059 288 Sosyal Hizmetler Ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu

17/04/2015 | 29329 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

22701/2002 | 24648 4735 Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

TABLO 3 Okulumuzun gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken bagl oldugu Yonetmelikler
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YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi | ADI
Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
12/10/2013 | 28793 o . .

Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
07/09/2013 | 28758 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlart Yo6netmeligi
09/02/2012 | 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
16/06/2009 | 27260 Milli Egitim Bakanlig1 Giizel Sanatlar Ve Spor Liseleri Y6netmeligi
25/05/2018 | 2018 Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi
18/01/2007 | 26407 Taginir Mal Yo6netmeligi
31/12/2009 | 27449 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
11/08/1973 | 14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair
25/10/1982 | 17849 .

Y onetmelik

Devlet Memurlaria Verilecek Hastalik Raporlari fle Hastalik Ve Refakat iznine
29/10/2011 | 28099 S i

Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
12/10/2013 | 28793 o . .

Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
13/08/2005 | 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi
12/09/1984 | 18513 Resmi Miihiir Y onetmeligi
02/12/2004 | 25658 Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
16/05/1988 | 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y&netmelik
17/04/2001 | 24376 Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [kogretim Ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
13/01/2005 | 25699 .

Yonetmeligi
28/08/2007 | 26627 Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi
09/08/2006 | 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad Verme
02/04/1993 | 21540 .

Y Onetmeligi
28/12/1988 | 20033 Sabotajlara Kargi Koruma Yonetmeligi
26/07/2002 | 24822 Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkinda Yo6netmelik

TABLO 4 Okulumuzun goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken bagli oldugu Yo6nergeler

YONERGE
Yayin
Ad
Tarih Say1 !
25/10/2013 | 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlarina Gegis YOnergesi
Ifgags;m 2506 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
Agustos 7551 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planl
2003 Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
23/09/2014 | 4145909 Milli Egltll?l Bakar}hgl Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi
Mart 2001 2522 M_llh ]%gmm Bakanllgl Personeli
Izin Yonergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

| Mart 2007 | 2594

I Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

TABLO 5 Okulumuzun gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken bagli oldugu Y 6nergeler

¢ Okulumuz “Dayanak”
bashg altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri,insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluglar1 ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
¢aligmalarim yiiriitmek
Lise 6grencilerinin
okula kayit, smif
gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalari
vb. is ve islemleri

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim YoOnetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say: il
ilce MEM’in Teskilatlanmasi
43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iligkin
Usul ve Esaslar Hakkimdaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri YOnergesi

o Midiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yliriitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlart
arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal
kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkli
caligmalara uyuma
direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alanimnin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmast

e Egitim uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart yaparak
6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme”
caligmalarma yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
smirlandirtlmasi igin
yasal tedbirlerin
alimmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

TABLO 6. Ust politika belgeleri

12.Kalkinma plan1 | https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/12/On-Ikinci-Kalkinma-
Plani_2024-2028 11122023.pdf

Cumhurbagkanligs | https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/04/STRATEJIK-PLAN-

Programi 2024-2028 03042024.pdf

Orta Vadeli https://www.sbb.gov.tr/orta-vadeli-programlar/

Program

Cumhurbagkanligr | https://www.sbb.gov.tr/yillik-programlar/

Yillik Programi

Milli Egitim https://sghb.meb.gov.tr/www/icerik_goruntule.php? KNO=550

Bakanlig1 Stratejik

Plan1

Antalya Il Milli https://antalya.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_12/13135913 1215174

Egitim Midiirliigii | 3 ANTALYA YL MEM STRATEJYK PLANLpdf

Stratejik Plan1

flge Milli Egitim https://kepez.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_12/26105124_Kepez M

Midirligi EB Plan_25122019 revize.pdf

Stratejik Plan1

TABLO 7. incelenen Stratejik planlar 1s131nda asagida belirtilen sonug analizi tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
12.Kalkinma plani TC Cumhurbaskanligi | Istikrarli biiyiime ve istikrar
Cumbhurbagskanlig1 Programi TC Cumhurbagkanligi | Faaliyet alanlarinin tespiti
Orta Vadeli Program TC Cumhurbaskanligi | Kamu maliyesi ve genel harcama
Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi [TC Cumhurbaskanligi | Makroekonomi
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik  TC MEB MEB faaliyet alanlar
Plan1
Antalya i1 Milli Egitim Miidiirliigii TC MEB Antalya il Finansal istikrar
Stratejik Plani Milli Egitim Midiirligii
Kepez Ilge Milli Egitim TC MEB Kepez llce Teknolojik gelisim
Miidiirliigii Stratejik Plan Milli Egitim Mudirlugi
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https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/04/STRATEJIK-PLAN-2024-2028_03042024.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2024/04/STRATEJIK-PLAN-2024-2028_03042024.pdf

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 8. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

URUN/HIiZMETLER

Ogretim-egitim faaliyetleri

*Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarma devamlarmin ve egitim ve dgretim
kurumlarini tamamlamalariin saglanmak

*(Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmek

* Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestirilmek

* Ogretim programlari ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmak.
*Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttirtlmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmek

*Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmek

*(Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmak
*(Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
iveren islevsel bir rehberlik yapilanmasinin kurulmak

Rehberlik faaliyetleri

*Ogrencilere ve velilere yonelik
rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

*Sosyal faaliyetler ile ilgili veriyi toplama, izleme degerlendirme vb. is ve

Sosyal faaliyetler islemlerin yiiriitiilmek
. . *Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
Sportif faaliyetler sanatsal ve sportif faaliyetlerine katilimim artirilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

*Okuma kiiltlirtinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
*Egitim ve dgretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin
kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmek

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

*Personel 6zliik dosyalart ile ilgili islemlerin yiiriitilmek

*Okul norm kadrolarin belirlenmek

*Ogretmenlerin hizmetigi faaliyetlerine katilmalarina olanak saglayan tedbirleri
alinmak

Okul aile birligi faaliyetleri

*Okul aile birligi toplantilarinin diizenlenmek
*Okul aile birligi sorumlulugunda olan konular ile ilgili caligmalar1 diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

*Ogrenci belgesi diizenlemek

*Mezun 6grencilere diploma diizenlemek
*Ogrenciler ile ilgili verileri olusturmak
*Qgrenci gelisim tablolarin1 diizenlemek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

*Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren dgrencilerin 6gretim programlarinda yer
alan kazanimlari edinme diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi
*Bakanlik tarafindan yapilan ortak sinavlari ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi
*Sinav sonuglarinin ziimrelerce degerlendirerek rapor hazirlanmasi

*Sinav sonuglarma gore bagartyi arttirict tedbirler alinmasi

Ogrenme ortamlarina
onelik faaliyetler

*Ogrenme ortamlarini diizenlenmesi
*Ogrenme ortamlarr ile ilgili ihtiyaglarin tespit edilmesi

Ders dis1 faaliyetler

*Ders dis1 faaliyetleri diizenlenmesi
*Ders dis1 faaliyetler ile ilgili planlama yapilmasi

*Ders dig1 faaliyetlerine katilimin arttirilmasi
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2.6. Paydas Analizi

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Anket Maddeleri

Kesinlikle
Katilhyorum

Katilhyorum

Kararsizim

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ortalama

Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

10,4

33,3

33,5

9,5

13,4

3,31

Okul temiz ve hijyeniktir.

3,2

7,5

19,3

38,1

31,8

2,40

Okulun fiziki kosullarini
yeterlidir.

57

24,2

35,5

14,7

17

3,04

Okul, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi
saglar.

9.8

33,6

36,9

7,2

12,5

3,34

Farkli kiiltiirlerden gelen
ogrencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini
diisiiniiyorum.

13,3

11,3

31,1

33,3

9,5

3,29

Ogretmenlerime ihtiyac
duydugumda kolaylikla
gOriisebilirim.

17,9

43,3

22

8,1

8,8

3,62

Okul miidiirtine ihtiyag
duydugumda kolaylikla
gOriisebilirim.

11,1

28,1

30,1

15,6

15,2

3,20

Okul rehberlik servisinden
ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

17,7

41,1

21,3

11,3

8,6

3,57

Okul meslek secimim
konusunda hedefler
belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor.

14,8

354

22,9

15,7

11,1

3,38

Mesleki gelisimimle ilgili
yapilan etkinlikleri (seminer,
okul dis1 faaliyetler..) yeterli
buluyorum.

6,3

20,2

16,5

24,2

32,9

2,75

Okulumda mesleki egitimimi
destekleyici fiziki donanim ve
alt yapinin yeterli oldugunu
diigiiniiyorum.

29,3

27,7

20,9

17

3,01

Staj imkanlarindan en verimli
sekilde faydalanmamiz igin
gerekli rehberlik ve

yerlestirmenin dogru yapildigini

diistinliyorum.

14,8

34

30,2

9.8

11,1

3,43

Okulumda yer almam i¢in
birgok firsat var.

8,6

29,9

33,1

11,8

16,6

3,19

Okul bana yeterli ders dis1
etkinlik olanaklari sunuyor.

3,6

20,8

23,8

26,3

25,6

2,76

Okul kuliipleri amacina uygun
sekilde gelisimime katk1
sagliyor.

5,5

20,2

27,2

24,9

222

2,84

Ogretmenlerim simifta adil

kurallara sahipler ve tarafsizlar.

11,8

29,3

24

20,9

14

3,18
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Ogretmenlerim beni daha iyi
performans gostermem icin 14,8 37,4 26,7 9,1 12 3,46
tegvik ediyor.
Ogretmenlerim derslerin
isleniginde farkl ve ilgi ¢ekici 10,9 30,6 28,8 13,1 16,6 3,23
yontemlerle kullanir.
Olful kanFlmnde yeterli ve 5.9 15,6 218 343 224 271
saglikl1 yiyecekler var.
2,9DYK ’leri yeterli buluyorum. 4,7 20,4 43,6 15,7 15,6 2,98
Sinav ve 6devlerin beni
degerlendirmek i¢in adil ve 10,9 31,8 25,4 18,6 13,2 3,22
yeterli oldugunu diigiiniiyorum.
Okulda diizenlenen sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 48 24,7 215 28,6 204 285
Okulda 6grencilerin goriisleri
dikkate alnir. 6,4 17 26,3 29,9 20,4 2,80
SIRA <
Z
OGRETMENLER iCiN n < o « — =
B~
&
o
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 21,2 55,8 17,3 1,9 3,8 3,88
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 7,7 46,2 30,8 58 9,6 3,36
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,8 26,9 26,9 23,1 19,2 2,73
04- O}(ul, é.gr?ncﬂerm.ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 308 558 58 5.8 1.9 4,07
giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 28,8 53,8 9,6 1,9 5,8 3,98
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 23.1 50 231 ) 38 3,88
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 25 51,9 11,5 3,8 7,7 3,82
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 11,5 51,9 269 0 9,6 3,56
ortami olusturmustur.
09- \I:::tquh bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 212 48,1 192 0 1,9 3,69
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 36,5 59,6 19 0 19 4,29
11- Qkulum}lzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 173 51,9 25 0 58 3,75
bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 26,9 63,5 58 1,9 19 4,12
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 7,7 36,5 42,3 0 13,5 3,25
14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 51,9 48,1 0 0 0 4,52
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. 36,5 61,5 1,9 0 0 4,35
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 17,3 51,9 26,9 1,9 1,9 3,81
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 34,6 423 (21,2 1,9 0 4,10
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SIRA . . . H <«
VELILER ICIN n <+ gl () — &=
& o==
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 17.3 419 248 102 58 375
anltyorum.
02- Okplda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 344 25 214 17 0 4,10
gelisiyor.
. e 2,98
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,7 204 | 43,6 15,7 15,6
. P - e 3,22
04- Olful, ogr(?nlelerm ve p'erson.eh'l'l guvenl}glnl 109 | 31,8 | 254 18,6 132
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
. - - o 2,85
05- Olful, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 438 247 | 215 28.6 204 ’
saglar.
06- Okl.ll,. gocugumun okumaya ('>l'an ilgisini 38 269 26,9 231 192 273
gelistirmesine yardimci olabilir.
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 26,9 43,5 25,8 1,9 1,9 3,52
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 30,8 55,8 5,8 5,8 1,9 4,07
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
09- | cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 28,8 53,8 9,6 1,9 5,8 3,98
yardimect oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
10- | hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 269 | 635 | 58 19 19 412
Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11- | giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve 28,8 53,8 9,6 1,9 5,8 3,98
rehberlik saglar.
10 Qgretmenl.erln benimle iletisim kurma 354 393 21,9 21 12 435
yontemlerinden memnunum.
13- Her.hang1. bir problem d'urumunda miidiir 308 55,8 58 58 19 4,07
endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim
14- faaliyetleri diizenlenir. 17,9 1 433 2 81 8.8 3,62
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin
15- velilerle iyi bir iligki kurar. 279 | 433 12 81 88 3,75
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 26,9 63,5 5,8 1,9 1,9 4,12
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 28,8 33,8 19,6 11,9 5,8 3,98
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 51,9 48,1 0 0 0 4,52
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. | 10,9 | 11,8 | 35,4 28,6 13,2 3,45
- . . 3,85
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 239 | 41,8 | 224 8,6 3,2
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 48,8 49,1 2,1 0 0 4,52
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 46,4 47,1 53 2.1 0 4,35
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TABLO 9. Paydas analiz tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas/Dis Paydas | Onem Derecesi | Etki Derecesi
Antalya Valiligi DP 5 5
Milli Egitim Bakanlig ip 5 5
Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii ip 5 5
Kepez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii IP 5 5
Ogretmenler IP 5 5
Calisanlar P 5 5
Ogrenciler ip 5 5
Ogrenci Velileri DP 5 5
Yerel Yonetimler DP 4 4
Universiteler DP 4 4
Sivil Toplum Kuruluslari DP 4 4
Diger Okullar DP 4 4
Hayirseverler DP 4 4
is Bas! Egitim Kapsaminda Stajyer Ogrenci DP 4 4
Gonderilen Is Yerleri

Okulda Bulunan Alanlarla ilgili DP 4 4

Sektorlerdeki is Yerleri
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Ogrenci Sayilar

g S ST ST M AT
Dallar Erkek Erkek Erkek Erkek
Yicecek icecek 36 34 36 44 35 35 38 42 290
Plastik Sanatlar 15 14 13 15 10 10 12 11 100
Moda Tasarim 26 6 18 6 15 2 14 5 102
Bilisim 11 23 9 26 6 25 10 20 130
Teknolojileri
Cocuk Geligimi 37 2 72 6 56 2 69 2 246
Giizellik ve Sag |29 0 27 1 23 0 17 1 98
Bakim
El Sanatlart 12 3 11 6 7 6 5 5 55
El Sanatlar1 (Ozel | 1 1 3 - - 1 1 3 10
Egitim)
Kuyumculuk 6 13 0 0 0 0 0 0 19
9. Smuf 10. Sinif 11. Smif 12. Sinif Toplam
Kaynagtirma | 12 23 10 10 55
Yabanci 2 1 3
Uyruklu

Ogrenci Ders Basarilan

Meslek Alan [ 0NS IO S S i S

Dallan Meslek Genel Meslek Genel Meslek Genel Meslek Genel

Dersleri Bilgi Dersleri | Bilgi Dersleri Bilgi Dersleri | Bilgi
Dersleri Dersleri Dersleri Dersleri

Yiyecek 68,5 67,8 62,5 68,3 67,1 67,6 83,5 71,3

igecek

Plastik 66,5 69,23 61,3 59,3 57,6 59,4 79,8 70,3

Sanatlar

Moda 62,2 65,4 61,8 66,8 65,01 64,3 82,6 70,5

Tasarim

Bilisim 64,8 70,1 66,7 59,7 61,06 63,8 83,4 74,15

Teknolojileri

Cocuk 61,1 74,26 63,8 67,08 72,4 69,7 84,6 76,8

Gelisimi

Giizellik  ve | 69,5 68,34 67,5 70,2 67,05 69,48 82,7 77,8

Sa¢ Bakim

El Sanatlari 70,05 62,9 71,6 64,8 73,5 59,5 86,4 76,5

Kuyumculuk | 68,33 65,25 - - - - - -
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Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

2023 YILI OKULUMUZUN KATILDIGI ETKINLIKLER Degerlendirme | Katilan

Ogrenci

Sayisi
Deprem Bolgesindeki Cocuklara Oyuncak Yapimi El Sanatlar1 Alanm 70

ve Coqyk Gelisimi
Alan1 Ogrencileri

Diinya hemofili giinii-Akdeniz Uni. Hastanesine oyuncak teslimi | El Sanatlari 40
Istiklal Mars1 Okuma Yarismasi Bolge 1. 1
Yemek Yarsmasi (Takim Olarak) 3 Giimiis Madalya
Geng Erkekler 5000 metre Kros Sampiyonasi i13.
Ansiad 21. Girisimcilik giinlerinde “Tecriibe Paylagim1” etkinligi 30
Siber Suglar, Akran Zorbalig1 ve Bagimlilikla Miicadele Egitimi 9. Smiflar 251
Dilimizin Zenginlikleri Projesi il Tkinciligi
Sifir Atik Projesi 8
AB Egitim ve Genglik Programlari-Erasmus+ Mesleki Egitim 7
Akreditasyonu Kapsaminda Yiyecek Icecek Alaninda Italya
Ragusa Sehrinde Etkinlik
Okul sporlarinda yarismis lisansli sporcu sayist 45
Paketli Gidalar Semineri 15
Avrupa Giinu 15
Milli takim havuzunda bulunan 6grenci sayisi 1
23 Nisan Etkinlikleri 246
Miize Gezisi 20
Ev Tekstili Sektor gezisi 30

Okulumuzda “Belirli Giin ve Haftalar” , Bakanligimiz ve Il/llge MEM tarafindan yiiriitiilen

etkinlikler g6z oniine alindiginda Ogrencilerimizin %70’1 bir etkinlige katilmaktadir.

Ogrenci Devamsizlik oranlar1 veliye devamsizlik mektuplarnin gonderilme periyoduna gore

hazirlanmistr.
OZURSUZ OZURLU
Kiz Ogrenci Erkek Ogrenci | Kiz Ogrenci Erkek Ogrenci

5 giin devamsizlig1 olan 6grenci 3.13 1,49 3,30 0,56
orant %
10 gin devamsizhigt olan 0,10 0,09 0,73 031
6grenci oran1 %
11 giin ve lizeri devamsizlig1 olan 2.58 2.36 2,71 1,35
Ogrenci oran1 %
20 giin devamsizlig1 olan 6grenci _ _ 0,28 0,09
orant %
30 giin ve iizeri devamsizlig1 olan _ _ 0,10 0,19
Ogrenci oran1 %
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Ogretmen basina diisen 6@renci sayisi:

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen
sayi1s1

Ogrenci say1s1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayis1

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayist

97

682

374

1056

10,88
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2.7.2.

Insan Kaynaklar

CalisaninUnvani Gorevleri

Okul /KurumMudurG KIYMET DEMIR
Mudir BasYardimcisi MEHMET NESIM KARAMAN
Mdur Yardimcisi iISHAK ONER
Midur Yardimcisi FADIL CINARCI
Mudar Yardimcisi MURAT SIMSEK
Midir Yardimcisi UFUK BAYAR
Mudir Yardimcisi BERK OGUZ
Mudr Yardimcisi SANIYE MERMER
Qgretmenler 96

Yonetim Isleri ve BiroMemuru 1
YardimciHizmetler Personeli M

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |0 0 4 0 0
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih

1 Memur 1 Lisans 17

2 Hizmetli 1 flkokul 7

3 Hizmetli 1 Lise 11
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TABLO12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
Miidiirti

a) Egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir, ¢alisma plan ve
[programlarma uygun olarak yiiriitiir.

b) Personelin ig boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.

c) Ogretim programlarr ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasini saglar.

d) Is ve isleyisle ilgili toplantilarda alinan kararlar1 onaylayarak uygulamaya koyar ve sonuglar1 hakkinda
amirlerini bilgilendirir

e) Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglar, ihtiyaglar belirleyip gerekli 6denek ve kaynaklar: temin
eder, ilgili mevzuata gore ihale is ve islemlerini yaptirir, Okul imkanlariyla temin edilemeyen ihtiyaglar ilgili
birimlere bildirir.

f) Egitim-6gretimle ilgili yayin, yazilim, dokiiman ve benzerlerinin gelistirilmesini, iiretilmesini, temin
edilmesini, yayimlanmasini ve ulastirilmasini saglar.

2) Hizmetlerin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalarini yiiriitiir, ulusal ve uluslararasi alandaki
gelismeleri takip eder, degerlendirir ve 6nerilerde bulunur.

h) Diizen ve disiplinle ilgili her tiirlii 6nlemi alir, alinan kararlari zamaninda ve etkili bir sekilde uygular,
ipersonelin sicil ve disiplin ile ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yuriitir.

1) Calisma takvimini hazirlatir, uygulamaya koyar, takip ve denetimini yapar.

i) Bina, tesis ve arag¢ gerecinin diizeni, temizligi, bakimui ile kullanilabilir durumda bulundurulmasini,
kullanilmasini ve korunmasini saglar.

j) Smavlarin mevzuatina gore yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonuglarmin duyurulmasini saglar.

k) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri onaylar.

1) Yillara gore akademik basariyi takip ederek sonuglarini degerlendirir ve bunlardan yararlanir.

im) Izinli veya gorevli olarak ayrilirken miidiir vekilligini yapacak kisiyi 6nerir.

n) Biit¢e onerilerini gerekgeli olarak hazirlar ve il Mudiirliigiine sunar. okulun biitge, gelir-gider, ayniyat ile
ilgili is ve islemlerin mevzuatina gore ytrtitiilmesini saglar.

0) Adli ve idari yargi ile ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

6) A¢ik dgretim biirolartyla koordineyi saglar.

ip) Amirlerince verilen diger gorevleri yapar.

-Okul, smif, sube ziimre planlarinin incelenmesi ve takibini yapar.

Midiir

Bas

Yardime1

st
(Ortadgretim
Kurumlari
'Y onetmeligi madde
79)

- (1) Miidiir bagyardimeisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina
luygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire karst sorumludur.

(2) Miidiir bagyardimcisimin gorev, yetki ve sorumluluklart sunlardir:

la) Miudiiriin izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

¢) Midiir yardimeilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili ¢alismalarini izler, devamsizlik yapan
0grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde (Degisik:RG1/9/2018- 30522) rehberlik 6gretmeniyle
isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlart hazirlar ve miidiiriin onayia sunar.

d) Miidiir yardimeilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet ¢izelgelerini hazirlayarak

imiidiiriin onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi gérevini
yuriitiir.

g) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip
eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

5) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik eder, bu konulardaki islemleri
imevzuatina gore yuriitiir. h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, taginir kayit veya taginir
lkontrol yetkilisi gorevini yirtitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili islemleri
yiiriitiir. 1) (Ek:RG-1/7/2015-29403)

Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar yiiriitiir, diger is ve islemlerin koordinasyonunu
saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

- Destekleme ve Yetistirme Kurslart

- Okul Aile Birlikleri is ve iglemleri

- Alan, dal ders ve modiillerinin belirlenmesi,

- Okulun Web sayfasini kontrol etmek, giincel tutulmasini saglamak.

- Rehberlik hizmetleri okul yiiriitme kuruluna baskanlik etmek. Okul Rehber Ogretmeni ile isbirligi iginde
ehberlik ¢aligmalarini programlamak, duyurmak ve gereken ig ve islemleri yiiriitmek.

Koordinator Miidiir Yardimeihigi gorevini yiiriitiir.

Koordinatoér Miidiir
Yardimcilig1

MADDE 82-

(1) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Isletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi, egitimin
lplanlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun aragtirma-gelistirme ¢aligmalarin yiiriitmek
amactyla atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan gérevlendirilen bir miidiir yardimeisi, okul mudiirliigiince
lkoordinatdr miidiir yardimceisi olarak gérevlendirilir.

(2) Koordinator miidiir yardimcisi:

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasimin planli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amactyla alinacak

6nlemleri belirler ve miidiire bildirir.
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b) isletmelerdeki usta dgretici ve egitici personelin hizmetici egitim almasini saglamak amaciyla, isletme
lyOnetiminin goriigiinii de alarak gerekli planlamay1 yapar, hizmetici egitim programini hazirlar ve miidiire sunar.
c) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alani/dali ve dgretim programia
uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan komisyon ¢alismalarina katilir.

c) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Alan egitimine baslayan 6grenciler ile isletmelerde mesleki egitim goren,
tamamlayici egitime devam eden veya staj ¢alismasi yapan 6grencilerin sigortalilikla ilgili is ve islemlerini
yurttiir.

d) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam eden
6grencilerin devamsizlikla ilgili is ve islemlerini yapar.

¢) Koordinator 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirmesi, ilgili formlarin giiniinde okul yonetimine verilmesi
lkonusunu takip eder, degerlendirir, varsa aksakliklar konusunda miidiirii bilgilendirir.

f) Ogretmenlere koordinatérliik gorevinin dagitilmasinda ilgili alan ziimreleriyle isbirligi yapar. g)(Ek:RG-
13/9/2014-29118) Koordinator 6gretmenlerce mezunlara ve is yeri yetkililerine uygulanan anketlerin
degerlendirilmesi ve elektronik ortama aktarilmasini saglar.

) (Ek:RG-26/3/2017-30019) Koordinatdr 6gretmenlerce, isletmelerde mesleki egitim ve staj kontenjanlarinin
belirlenmesine esas olmak iizere alan taramasi yaparak isletme taleplerinin alinmasini saglar.

Miidiir yardimcisi

Madde 80

(1) Midiir yardimeisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
ytriitiilmesinden midiire ve miidiir bagyardimcisina kars1 sorumludur.
(2) Miidiir yardimeisinin gérev yetki ve sorumluluklari sunlardir:
a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlari imzalar.
b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik
eder ve bunlarla ilgili is ve iglemleri yiiriitiir.
c) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, ndbet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler, ndbet raporlarini inceler,
varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.
c) Sorumluluguna verilen tiim smif seviyesinde ki 6grencilerle ilgili i ve islemleri (e-okul, tasima, 6grenci
nobet isleri, sevk, rapor , 6grencilerinin devam-takip islemlerini) yiiriitmek. Devamsiz 6grencileri ilgili
imercilere bildirmek, devamin saglanmasi igin gereken tedbirleri alarak; miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla
isbirligi i¢inde yiiritiir.
d) Elektronik ortamda veri tabani {izerinden bilgi alig verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.
e) Mezunlarm izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.
f) TEFBIS
- Ogrencilerinin her tiirlii is ve islemlerini yiiriitmek (Kayt, kabul, nakil, bunlar kiitiik defterlerine isleme.
- Personel ve 6grencilerle ilgili her tiirlii istatistik is ve islemlerini yapmak
- Personelin devam-takip islemlerini ( rapor, izin vb.) yiiriitmek ve ilgili deftere iglemek
- Her tiirlii sosyal ve kiiltiirel (spor, izcilik, tiyatro, ¢esitli yarismalar) faaliyetin plan ve programini
yapip ylritilmesini saglamak, raporlarini hazirlamak.
- Her tiirlii yazi, genelge ve duyuruyu ilgililere duyurmak ve takip etmek; yazigsmalari Dokiiman
Yonetim Sistemine uygun olarak dosyalamak.
- Gorevi ile ilgili toplantilara katilmak, yazigsmalar1 ve bunun gerektirdigi is ve islemleri yapmak.
- Donem ve yilsonunda 6grencilerin not ¢izelgelerini ve diplomalarini hazirlamak, onaylatmak.
- Ogrencilerinin takdir, tesekkiir, onur ve {istiin basar1 belgelerinin onaylatilmasi ve dagitiimast ile
ilgili is ve islemleri yapmak.
- Donem ve yilsonunda 6grencilerinin kamelerinin temini, yazimi ve dagitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak
- Ogrencilere iicretsiz ders kitab1 dagitim islemlerini yiiriitmek
- Okul Kiitiiphanesinin kullanimi ve gelistirilmesi ile ilgili i ve islemleri yiiriitmek.
- Dersleri bos gegen siiflarin dgrencileri ile yakindan ilgilenmek, gerektiginde derslerine girmek
- Miidiir Bagyardimcisi olmadigi zamanlarda Muayene ve Teslim Alma komisyonuna bagkanlik etmek
- Devlet Parasiz, Yatililik ve Bursluluk, Seviye Belirleme Sinavi (SBS) sinavlarini duyurmak,
planlamak, miiracaatlarin saglikli bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak.
(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir

Atolye ve
Boliim Sefleri
(madde 85)

Seflerin ortak gorev ve sorumluluklari sunlardir.

a) Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger taginirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir
bulundurulmasim saglar.

b) Miidiir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde taginir kayit ve kontrol yetkilisi unvaniyla Tasinir Mal

'Y onetmeligine uygun olarak defter, belge ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli gériilen zamanlarda
taginirlart sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is ve islemleri mevzuatina gore
ytriitiir.

c) Tiiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Tagmir sistemine islenmesini saglar.

¢) Kullanilan makine, arag-gereg ve techizatin okul imkanlariyla onarimini saglar. Onarimi miimkiin olmayan
iveya ekonomik dmriinii tamamlamis olanlarin kayittan diigtimii i¢in Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore
6neride bulunur.

d) Ogrencilerin kullanacaklari her tiirlii arag-gereci imza karsihiginda ilgilisine teslim eder. Bunlardan iadesi
gerekenleri belirlenen siire icerisinde teslim etmeyenlerle arag-gerece zarar verenleri okul miidiirliigiine bildirir.
e) Ogrencilerin atlye ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla ilgili arag-gereg ve malzemelerin 6nceden
hazirlanmast i¢in ilgililerle isbirligi yapar, kayitlarini tutar.

f) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Is kazas1, meslek hastaliklar1, yangin ve diger tehlikelere kars1 is saghgi ve
giivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin
alinmasini saglar.

g) Calisma ortamini temiz tutma aligkanliginin 6grencilerde davranig haline getirilmesi igin ¢aba gosterir.

) Alan/boliim, atdlye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar tutar.

h) Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru olarak kavranip kavranmadiginin
anlasilmas1 yoniinde 6grencilere rehberlik eder.

1) Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek ders arag-gerecinin yapilmasini ve mevcutlarin
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onartmint saglar.

i) Is saglig1 ve giivenligi bakimmdan sorumlulugundaki alan/béliim, atélye, laboratuvarda bulunan her makine
icin 6zelliklerinin, periyodik bakim ve yedek parga durumuyla varsa yapilan tadilat ve degisen parcalarinin
diizenli olarak iglendigi makine kartiyla kullanma kilavuzu hazirlar. Atolye ve laboratuvarlardaki ¢alisma
sartlarini belirten tehlike ve uyari isaretleriyle makine ve arag-gerecin dzelliklerine gore kullanma talimatlarinin
uygun yerlere asilmasini saglar.

i) Is kazas1 veya kisi alan/boliim, atélye, laboratuar ya da is ekipmanini zarara ugratma potansiyeli oldugu halde
zarara ugratmayan olaylarin meydana gelmesi durumunda, usuliine uygun olarak rapor hazirlayip yazili olarak
imudiire bildirir.

k) Mezunlari izleme ve ise yerlestirme ¢aligmalarini ilgili alan 6gretmenleriyle birlikte yiiriitiir.

) Ayn1 yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okullarla siirekli egitim ve 6gretim yapilan atolye ve
laboratuvarlardaki arag-gerecin sorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyle birlikte ytiriitiir.

m) Sorumlulugundaki alan/boliim, atélye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi
durumunda, protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar.

n) Gorev alanlarma goére okul miidiirliigii tarafindan belirlenen ¢alisma esaslarindaki gorev ve sorumluluklari
lyerine getirir.

0) (Ek:RG-5/9/2019-30879) Bu maddenin birinci fikrasi kapsaminda yapilan ¢alismalart her ay rapor halinde
okul miidiirliigiine verir.

(1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglaria ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili

Ogretmenler mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yapmakla yitkiimliidiir.
(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin
Madde 86 yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasima yo6nelik

calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol iistlenir.

(3) Siuf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri dgrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak,
lyaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.
(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim galigmalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar
sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarmin gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki
saglar, isleyiste yonetime yardimei olur. Tutum ve davraniglartyla 6grencilere 6rnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; dgretim programlar dogrultusunda kazanim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve
uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarima,
tartigmalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin, egitim ve 6gretim caligmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerine iliskin
egitim faaliyetlerini ytiriitiir.

c) Ogrencilerin kisisel ve grupla caligma aliskanlig1 kazanmalarina nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢aligmalaryla ilgili gérevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir.

) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
Ogrencilerin de aktif olarak yer aldig1 aragtirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimer olmaya yonelik is
ve islemleri yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
performans ¢aligmasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalari ders defterine yazarak ilgili yerleri
imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, smif rehberlik, toplum hizmeti ¢alismalarina, milli
bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Caligma takviminde belirtilen
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen
gdrevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve dgretime yansitir.

1) Thtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini igin okul yonetimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde
kullanilmasini ve korunmasini saglar.

im) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi
ve giincelleme iglemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) Izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir.

Ip) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda gevreyle iliski kurmalarina
rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmast igin ilgililerle isbirligi yapar, arag-
gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasini, bakim ve
onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini
saglar, 6grencilere rehberlik yapar.
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c) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kullanilan arag-gerecin
bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamal1 6gretimde temrin, {iretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi i¢in
alan/boliim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje
danismanlig1 ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iretim ¢alismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede
sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve dgretim, basari, devamsizlik,
disiplin ve benzeri durumlarint titizlikle takip eder, program dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek
formlari/raporlart (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) okul yonetimine teslim eder.

2) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama smiflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi
alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli galisir.

§) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/boliim, atolye ve laboratuvar sefleriyle igbirligi
lyapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢aligmalarma katilir ve ¢alismalar yiiriitiir.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri disinda, (Degisik ibare:RG-12/7/2019-
30829) hafta sonu tatili, ara tatil , yariyil ve yaz tatillerinde verilen gérevleri de yaparlar.

i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in igletmeye gonderilecek dgrencilere, isletmenin sartlari, ¢alisma
kosullart ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Anadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri
0gretmenleri gerek ders saatleri igerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak tizere 6grencilerin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢evreyle iliski kurmalarma rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli
olmas1 yoniinde ¢alismalar yapar ve faaliyetlere katilir. Yapilan ¢aligma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar.
[Hazirlanan raporlar il milli egitim midiirliigiince birlestirilerek ders y1li sonunda ilgili Genel Miidiirliige
gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagl olarak okul
imiidiiriince verilen diger gérev ve sorumluluklar da yerine getirirler.

(8) (EK:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarim gelistirmek
amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi aligkanligini kazandirmak igin gerekli tedbirleri alir.

Yonetim Isleri

a) Her tiirlii yazigma isleri ve evraklarinin dosyalanmast;
b) Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmast, tertip ve diizeni;

ve Blro c) MYS, KBS,EKAP is ve islemlerinin yapilmasi
Memuru d) Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve aktarilmasi,

€) Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmast

f) Ozliik dosyalarinin tutulmasi, tertip ve diizeni;

g Muhasebe isleri, Satin alma isleri,

%) Tasmnir Kayit Kontrol isleri

h) Odenek defterinin tutulmasi, maas islemleri,

1) Sigorta ve provizyon islemleri

i) Ambar is ve islemlerinin takibi.

j) Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilarinin verecegi diger gorevler.
Yardimer Temizlik yapmak, bahge isleri ve idarenin verecegi diger isleri yaparlar.
Hizmetler
Personeli

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayis1
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10 Y1l Uzeri 8 %100
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TABLO 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 2 1 3
4-6 Y1l 4 3

7-10 Yil 5 3 8
11-15 Yil 9 4 13
16-20 8 4 12
20 ve tzeri 41 12 53

Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii| Toplam
Hizmet Siireleri

TARIH 1 - 0 !
BEDEN EGITiMI _ 1 0 1
1-3 Y1l 'YIYECEK ICECEK 1 B} 3 1
16 Y1l OKUL ONCESI ] : 6 |
EDEBIYAT - ] 7 1
YIYECEK ICECEK 1 1 8 2
7-10 Y1l OZEL EGITIM 1 - 8 1
PLASTIK SANATLAR 1 2 8 3
KUYUMCULUK 1 - 8 1
OKUL ONCESI 1 - 9 1
EL SANATLARI 1 . 9 1
EDEBIYAT 1 - 10 1
GUZELLIK SAC 1 - 10 1

BAKIM
EDEBIYAT 1 ) 1 1
REHBERLIK 1 . 11 1
11-15 Y1l COGRAFYA 2 - 11 2
KUYUMCULUK - 2 12 2
MODA TASARIM 1 . 12 1
OKUL ONCESI 1 - 12 1
'YIYECEK ICECEK 1 1 13 2
FiziK 1 - 13 1
COCUK GELISiMI 1 - 13 1
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BILISIM 1 15 1
TEKNOLOJISI
EDEBIYAT 1 15 1
KIMYA 1 15 1
MATEMATIK - 15 1
COCUK GELISIMI 1 15 1
MODA TASARIMI - 15 1
PLASTIK SANATLAR 1 16 1
BILISIM - 17 1
TEKNOLOJISI
BEDEN EGITIMI - 17 1
MATEMATIK - 17 1
COCUK GELISIMI 1 18 1
16.90 YIL (B}EIZ<IE§[LIK VE SAC 18 1
EDEBIYAT 1 19 1
INGILIZCE 2 19 2
COCUK GELISIMi 1 19 1
INGILIZCE 1 20 1
BILISIM - 20 1
TEKNOLOIJISI
FiZiK - 21 1
MATEMATIK - 21 2
FELSEFE - 21 1
INGILIZCE 1 21 1
MUZIK - 21 1
EDEBIYAT 1 22 1
TARIH 1 22 1
20 YILVE COCUK GELISIiMi 1 22 1
UZERI COGRAFYA | 23 1
EDEBIYAT 1 23 1
INGILIZCE 1 23 1
BEDEN EGITIMI 1 23 1
EL SANATLARI 1 23 1
OKUL ONCESI 1 24 2
REHBERLIK 1 24 1
EDEBIYAT 1 25 1
FELSEFE 1 25 1
'YIYECEK ICECEK 1 25 1
PLASTIK SANATLAR - 25 1
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MATEMATIK

1 - 26 1

COCUK GELISIMI 3 - 26 3
TEKSTIL 1 - 26 1
TEKNOLOJISI
INGILIZCE - 1 27 1
KIMYA . 1 27 1
MODA TASARIM 1 - 27 1
EDEBIYAT - 1 29 1
YIYECEK ICECEK 1 - 29 1
TARIH 1 - 30 1
YIYECEK ICECEK 1 - 31 1
TARIH 1 - 32 1
YIYECEK ICECEK - 1 32 1
MODA TASARIM 1 - 32 1
MODA TASRIM 1 - 34 1
BiYOLOIJI - 1 36 1
DIN KULTURU - 1 36 1

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yihh

1-Tuba KILIC Memur X Lisans 17

2-Goniil ERSOY | Hizmetli X (lkokul 7

3-Muzaffer VISNE | Hizmetli X Lise 13
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta sayis1 56 56 56 0
Masaiistii Bilgisayar sayisi 72 72 72 65
Tasinabilir Bilgisayar sayisi 0 0 0 2
Yazic1 sayisi 12 12 12 6
Projeksiyon sayisi 2 2 2 0
Fotokopi makinasi 2 2 2 2
Tablo 19 Okulun Fiziki Mekanlar1

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 10 8 alan seflik

odas1

Ekipman Odasi X -

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 3

Resim Odasi X 0

Miizik Odas1 X 1 1

Cok Amagh Salon X 1 1

Spor Salonu X - 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiirttiildiigii

belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 100000 145000 198000 220000 250000

Ozel Idare 0

Kira Gelirleri 295000 420000 510000 580000 620000

Déner Sermaye 65000 100000 130000 175000 210000

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 460000 665000 838000 975000 1080000
Tablo 21. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik 55.227,4 116.258,71 89.977,77
Kiigiik Onarim 50.000 0 85.000
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 40.799,68
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15.000 0 555.798,27
Telefon 1.766,6 1604,02 1764

Sosyal Faaliyetler 0 0 0

Kirtasiye 20.811,87 46.971,85 11.135,07
GENEL 142.805,87 164.834,58 784.474,79

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

O Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6@renci sayisi vs.)

Yillar Ogrenci Sayisi Kiz Erkek Kaynastirma
2019-2020 1643 986 657 75
2020-2021 1580 948 632 68
2021-2022 1522 913 609 62
2022-2023 1223 733 490 56

O Okul kiitiiphanesi kitap/kullanici sayisi

Yillar Kitap Sayis1 Kullanan Ogrenci Sayisi
2021-2022 3857 249
2022-2023 3900 258
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Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yi1lda devamsizliktan

kalan 6grenci sayisi, bu y1l, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

OZURSUZ OZURLU

Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
5 giin devamsizlig1 olan 3,13 1,49 3,30 0,56
6grenci orani %
10 giin devamsizlig1 olan 0,10 0,09 0,73 0,31
6grenci orani %
11 giin ve lizeri 2,58 2,36 2,71 1,35
devamsizlig1 olan 6grenci
orani %
20 giin devamsizligi olan - - 0,28 0,09
6grenci orani %
30 gin  ve  izeri - - 0,10 0,19
devamsizlig1 olan 6grenci
orani %
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim yaklagimlari, mesleki| ® Bulundugumuz  bolgede  velilerimizin
egitimde modiiler egitim sistemi, okul Oncesi egitim, mesleki| sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu|
egitim, gorevde yikselme ve kariyer basamaklar1 vb| sebepten velilerin okulun maddi
konulardaki gelistirilen politikalar kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.
Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi
Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek hizmet| 9 Ekonomik yonden okul aile birliginden ve

alimina doniik finans eksikligi ¢evredeki hayirsever vatandaglardan yardim|
¢ Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi almaktadur.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Sporda yasanan basarilar 6grencilerin motivasyonunu — Okul teknoloji kullanim durumu
arttirmaktadir —  Bakanligimizin E-Okul ve internet
0 Aileler dgrencileri desteklemektedir, hizmetlerinin kurumumuzda etkin kullanima.
¢ Okulun yatili olmasi il digindan &grencilere firsat sunmaktadir | Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,
"~ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Okulumuzda  bulunan  atolye  ve
laboratuvarlarda  bilgisayar ve  teknoloji
kullanilmakla  birlikte donanimin  siirekli
yenilenmesini saglayarak ~ Ogrenci  ve
0gretmenlerimizce etkin kullanima.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

i¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

Tablo 24. GZFT Listesi

Ogrenciler

*Mesleki derslerde ve Beceri (staj) egitiminde basari1 gostermeleri
*Okulun kural ve isleyisini benimsemeleri

*Kalifiye Eleman Yetistirilmesi.

*Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi

Calisanlar

*Okul yonetimini en iyi sekilde gerceklestiren idealist idarecilerden olusmasi.
*Okulumuzda sosyal dayamismaya konusunda ozverili sekilde calisan idareci ve
Ogretmenlerin bulunmasi.

*QOkul ¢aligsanlarinin igbirligi ve uyum iginde olmalari

*Mesleki Ve Kisisel Dayanismanin Saglanabilecek Olmasi

*Yerlesik ve koklii bir kurum kiiltiiriiniin mevcut olmasi,

Veliler

*Isbirligine doniik calismalarda istekli olmalari
*Okul-veli igbirliginin saglanmis olmasi

Bina ve Yerleske

* Alanlarimizin uygulamali egitimde kullandiklar atdlyeleri mevcuttur.

*Okulumuz 6grencilerine meslek se¢imi ile ilgili 8 farkli secenek sunabilmektedir.
*QOkulumuz etkinliklerinde kullandig1 genis bircok amacli salona sahip olmasi.
*Okulumuzun Yiyecek Icecek Hizmetleri Alanina bagli Kafeteryanin bulunmasi
saglikli gidalarin liretilmesi ve sunulmasi hususunda destek vermektedir.

Donanim *Egitimle ilgili eksik ve ihtiyaclara duyarli olmasi

*Teknik donanim bakimidan temiz ve diizeli bir okul

*Kaynak ve ara¢ gere¢ yoniinden zenginligi

*Atolye ve dersliklerde akilli tahta bulunmasi ve bakimlarinin diizenli yapilmasi
Biitce *Okulumuzun biitce planlamasinda ihtiyaclar1 oncelik siralamasina goére belirlemesi.

*Biit¢enin etkin ve verimli kullanilmasi yaklagiminin benimsenmesi

Yonetim Siirecleri

*Ders basarisim1  artirmada  ve devamsizliklarin  engellenmesinde idare ve
Ogretmenlerinin siirekli igbirligi i¢cinde olmasi.

*Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi

*Disiplinle ilgili islemler basaril yiiriitiiliiyor

*]dare kadrosunun koordinasyonlu ve disiplinli ¢aligmas1

Okulun toplumdaki imaj1 ve koklii gegmisinin olmasi

Tletisim Siirecleri

*Okulumuzdaki akilli ag uygulamasi ile tiim veli 6gretmen ve 6grenciler okul ile ilgili
gelismeleri takip edebilmektedir.

Vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler

*Diisiik not ortalamasiyla gelen 6grenciler

*QOgrencilerin bagarili olacaklarina ait goriislerin zay1f olmasi

* Ders ¢alisma ve 6dev yapma konusunda sorumlu davranmamalari
*Universiteye giris sinavinda istenilen basarinin elde edilememesi,
*Kitap okuma aliskanligindaki ciddi sorunlar

* Bilgi iletigim teknolojilerinin amag dis1 kullanimi

Calisanlar

*QOkulumuzda dersler blok (80 Dk) islenmektedir. Kiiltiir derslerinde bu siire
verimin diigmesine neden olmaktadir.

Veliler

Egitime 6nemine olan inanglar1 giiclii olmasina karsin zorlu yasam kosullarina
sahip olmalari

Bina ve Yerleske

*Siniflarin kalabalik olmasi

*QOkulumuzun yeterli alan1 olmasina karsin spor salonu bulunmamaktadir.
*QOkulun fiziki mekanlariin genis olmasi planlama ve kontrol konularinda
daha ¢ok caba gerektirmektedir.

*Personel yetersizligi nedeniyle temizlik islerinin planlanmasi konusunda
zorluk yasanmaktadir.

Donanim

Atolye ve derslik sayisinin ¢ok olmasi nedeniyle ariza, bakim-onarim islerinin
yogun olmast

Biitce

Yonetim Siirecleri

Sorumlu olunan konularin ¢ok olmasi nedeniyle yogun temponun olmasi.

Iletisim Siirecleri

Caliganlar arasi sosyal — kiiltiirel etkinliklerin az olusu,

Vb

Degisime kismi direng

Digsal Faktorler *

Firsatlar ( OKUL/KURUM DISI SURECLERI ICERIR)

Politik *Bakanligimizin Vizyon 2028 belgesinde yer alan unsurlarm miidiirligiimiizde
pozitif beklentiler olusturmasi
*Mesleki egitimin giiclendirilmesi ile ilgili ¢aligmalar.
Ekonomik Mesleki egitime verilen 6nemin neticesinde verilen destek.
Sosyolojik Mesleki egitime yonelme konusundaki talep
Teknolojik Teknolojik gelismeleri takip etme uygulama konusundaki ¢aligmalar
Mevzuat-Yasal Mesleki Egitim Genel Midiirliigiiniin caligsmalart
Ekolojik Sifir atik projesinin yiiriitiilmesi ile ilgili projenin yiiriitiilmesi
Tehditler
Politik Cok stk mevzuat degisikligi yapilmasi
Ekonomik Gelisen ve degigen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Sosyolojik Egitime dnemine olan inanglan gii¢lii olmasina karsin zorlu yasam kosullarina sahip
olmalari
Teknolojik Teknolojinin dgrencilerimizi olumsuz etkileyen yonlerinin olmasi.
Sosyal medyada gegirilen siirenin artryor olmast.
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii
Mevzuat-Yasal Ogrenci nakillerinin siirecinin genis tutulmas1 6zellikle 9. Smif 6grencilerinin
takibinde giigliik yaratmaktadir.
Ekolojik
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Tablo 25. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | *Mesleki egitime artan 6nemi karsilayabilecegi Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini
8 alanmin bulunmast azaltma yoniinde yapilan rehberlik
*1yi bir mesleki egitimi sektoriin destegi olan calismalari
staj egitimiyle gii¢lendirebilme.

Zayif Yonler Ogrencilerin dikkat siirelerini Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

giiclendirebilecekleri etkinliklerin planlanarak
uygulanabilmesi

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Atatiirk ilke ve devrimleri dogrultusunda cagdas, evrensel, ulusal kiiltiir birikimine sahip,
diigiinme, algilama ve sorun ¢ézme becerileri degismis, iilke gergeklerini bilen yasam boyu
egitimi ilke edinmis bireyler yetistirmektir. Sahip oldugumuz insan kaynaklarini en verimli

sekilde kullanmaktir. Mesleki egitimde oncii bir okul olmaktir.

Cevresel ihtiyaglara cevap verebilen egitim programlarinmi planl ve sistemli bir sekilde

uygulayabilen bir kurum olmaktir.

I¢inde yasamaya deger ve aydinlik bir egitim sistemi yaratmaktir.

3.2.Vizyon
Vizyon bildirimi;

Yarinlar1 hedefleyen bir meslek okulu olarak; hayat boyu siiren bir egitimle ogrenmeyi
ogrenmis, gelisme ve yenilesmelere agik, bilgiyi kullanarak iiretime doniistiirebilir bilgi ve
teknolojide hizli degisimlere ayak uydurabilen, iiretimde aktif rol alabilen, yaratici, kendine
giivenen, sorgulayan, sevgi ve sayginin farkinda olan bireyler yetistirmektir.
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3.1.Temel Degerler

1) Yenilik¢i Egitim uygulamalar ile 6grencilerin kendilerini gergeklestirmelerine destek vermek

2) Esitlik ilkemiz ile tiim 6grencilerimize esit sevgi esit ilgi ile hayata hazirlamak ve onlari

sosyallesmeleri i¢in desteklemek

3) Ogrenmeyi dgreten uygulamalar ile dgrencileri sosyal etkinliklere dahil etmek
4) Etkili ve verimli 6grenme yontemleri uygulamak

5) Ogrenci merkezli 6grenmeyi temel egitim olarak prensip edinmek

6) Egitim stratejilerini yeni 6gretim yaklasimlariyla destekleme

7) Okul igi, dis1 ve mezuniyet sonrasi destek ve takip edilmesi

8) Okul aile isbirligini gelistiren ¢caligmalara 6nem verilme

9) Ogrenci basarisini arttiracak caligmalar diizenleme

10) ISKUR ve Kobilerle ortak ¢alismalar yiiriitme

11) Mesleki Egitimi giiglendirme
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve dgretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erigsimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag 1 Ogrencilerin, temel, mesleki, sosyal ve kisisel becerilerini gelistirmek amaci ile sunulan egitim

hizmetlerine esit ve adil sartlarda katilmalarina ve tamamlamalarina olanak saglanacaktir.

Hedef 1.1 Okulumuzda verilmekte olan egitim 6gretim hizmetlerine katilimin en iist seviyede olmasini
saglamak amaciyla devamsizlik, okul terkini 6nlemek, tamamlama oranlarini arttirmaya

yonelik ¢alisma yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme Rap

Etkisi* Baslangic Sikhig1 or

Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikl

PG.1.1.1 Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani
(%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG.1.1.2Bir egitim ve dgretim
doneminde 10 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)(10-30 giin)

20 2,47 2,30 2,15 2 1,85 1,60 6 ay 12 ay

PG.1.1.3.Siirekli devamsiz
olan 6grenci sayisi (30 giin ve 20 0,15 0,05 0,05 0,05 0 0 6 ay 12 ay
iizeri)

PG.1.1.4 Devamsizlik 6grenci/
velilerine gonderilen
bilgilendirme mektubu orani

(%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG. 1.1.5 Sartlar1 elverissiz
ogrencilere beslenme ve arag
gere¢ yardimu iliskin yardima
ihtiya¢ duyan 6grenci
say1st/yapilan 6grenci orani
(%)

20 - 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

Koordinator Birim Miidiir Yardimcilari, Sinif Rehber Ogretmenleri, Alan/Ziimre Baskanlar

43



is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veliler

Riskler

*Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
*Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

»Velilerin iletisim bilgilerini dogru vermemesi ya da degisen iletisim bilgilerini
okula iletmemesi

Stratejiler

S1.1.1. Okula yeni baglayan 6grencilere yonelik oryantasyon egitimi planlanarak
uygulanacaktir.

S1.1.2. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ile ilgili ¢alisma yiirtitiilecektir. Devamsizlik
yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi ile velileri zamaninda bilgilendirme
i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S1.1.3 Siirekli devamsizlik yapan 6grenciler ile ilgili islemler yiiriitiilecektir.

S1.1.4. Sartlar elverissiz 6grenciler tespit dilerek dncelikli ihtiyac analizi yapilarak

sartlar1 elverigsiz 6grencilere destek olabilecek kurumlar ile isbirligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000,00 TL

Tespitler

*Okula yeni baslayan 6grencilere okula ve kurallarina uyum saglama konusunda
yasadiklart zorluklar

*Ogrencilerin devamsizlik haklar ile ilgili yaklagimlari

*Farkli ekonomik zorluklara sahip 6grencilerin yasadigi zorluklar

*Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi

Ihtiyaclar

» Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlariin artirilmasi i¢in rehberlik
sisteminin giiclendirilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirtlmasi

*Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrart ve okul terkine

sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak c¢aligmalar kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlar1, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amac 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, {iretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Izlem| Rap
Etkisi* Baslangi¢ e or
Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikli | Siki
g1 181
PG.2.1.1 Mesleki | Genel
egitimde Bilgi - 70 72 74 75 75 6ay | 12 ay
6grencilerin Dersleri
yilsonu basar1 Meslek. 50 i 60 62 62 65 65 6ay | 12ay
puan ortalamast | Dersleri
%
(%) Ortalama i 65 67 63 70 70 6ay | 12 ay
PE} 2.1..2 EBA Ders Portali 10 i 60 65 70 75 20 6ay | 12ay
ogrenci kayit oran1 (%)
PG. 2.1.3 Ogretmenlerimiz 6ay | 12 ay
tarafindan Egitim Bilisim Ag1
(EBA) sistemine eklenen ders 10 - 100 150 200 200 250
destek materyalleri ve
uygulamalarin sayisi.
PG. 2.1.4 Ortadgretimde sinif 30 6ay | 12ay
tekrar orani (9. Sinif) (%)
Koordinator Birim Okul Miidiirti, Ziimre Baskanlar1, Alan Sefleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimeilari, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

+ Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalar igin gerekli destegin saglanamamasi
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Stratejiler

S-2.1.1 Mesleki ve teknik ortadgretim 6grenciler arasi imkan ve basar1 farkinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.1.2 EBA Ders Portali takip sistemi olusturmak. Caligmalar1 yiiriitecek
komisyonlar, EBA Ders Portali kayit ve kullanim oranlarini takip ederek
sonuglar1 rapor haline getirecektir.

S-2.1.3 Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim Ag1 (EBA) sistemine eklenen
ders destek materyalleri ve uygulamalart hazirlamalart ile ilgili destek saglamak
S-2.1.4. Ortadgretimde sinif tekrarmi (9. Sinif) azaltmak ve 6nlemek i¢in
ogrencilerin ders basar1 durumlari diizenli takip edilerek Rehberlik servisi ve aile
ile igbirligi yapilacaktir.

S-2.1.5. Ogrencilerin ders basarisizlik nedenleri arastirilarak sonuglar

degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler

» Ogrencilerin akademik basarilarma yénelik takibin yapilmasi
* Sinif gegme yonetmeligi hakkinda diizenli bilgilendirme ihtiyaci

*Egitim teknolojilerin aktif olarak kullanilmasini saglamak

Intiyaclar

+ Egitim siireclerinin niteliginin artirtlmasi igin alternatif finansman kaynaklarimin
kullanilmas1

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve akademik rehberlik
¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Egitim teknolojilerinin aktif olarak kullanilmasi ile ilgili gerekli destegin
olusturulmasi.

+ Ogretmenlerin EBA Ders Portalini aktif kullanimi ile destek saglanmasi

Amag 2

Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin

egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrenme kazanimlari takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlays1 ile

Ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangic

Degeri** P

2025 2026 2027 [2028

PG.2.2.1 Bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
[kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

6 AY |12AY

20 [70 73 75 78 30 30

PG.2.2.2 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

6AY |12AY

20

PG.2.2.3 Kiitiiphaneden
faydalanan 6grenci orani(%)

6AY |12AY

20 100 100 100 100 100 100

PG.2.2.4 Toplumsal
sorumluluk ve goniilliiliik
programlarina katilan 6grenci
orani (%)

6AY |12AY

20 30 35 40 40 45 50

PG. 2.2.5 Ulusal ve
uluslararasi projelere katilan
Ogrenci sayisi

6AY |12AY

20 60 65 70 75 30 30

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi (Sosyal etkinliler ile ilgi gorevli olan),Ziimre
Baskanlar1

Is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimcilar1, Okul Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

» Ders Programlari ile sosyal etkinliklerin uygulama takviminde planlamasinda
zorluklar

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

Stratejiler

S-2.2.1 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler ile ilgili
olusturulan komisyonlar ile gerekli duyuru, uygulama ve raporlama yapilacaktir.

S-2.2.2 Okuma saati uygulamasi planlanarak gerekli duyurular yapilacaktir ve
sonuglar takip edilecektir. Kitap Okuma Uygulamasi ile ilgili 6diil sistemi
olusturulacaktir.

S-2.2.3 Kiitliphane kullanan 6grenci sayisini arttirmak ile ilgili ¢alismalar
ylriitmek.

S-2.2.4 Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarinin takip edilerek
Ogrenci katilimu ile ilgili planlama yapmak.

S-2.2.5 Ulusal ve uluslararasi projeler ile ilgili ¢alisma takvimi olusturarak
ogrencilerin katilimin saglamak
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Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

Tespitler

» Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlerin takip edilmesi, planlama
calismalari aktif olarak giincellenmeli

» Kiitiiphanenin giincellenmesi ve dgrenciler i¢in cazip kilinmasi ile ilgili
yaklagimlar

ihtiyaclar

* Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarinin kullanilmasi

» Mesleki egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi
* Etkinliklere katilan 6grencileri motive edici ¢aligmalar yiiriitmek

* Etkinlikler ile ilgili duyurular ve haberlerin okulun web sayfasinda diiz
olarak duyurulmasi

enli

Amac 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in

egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.3 Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlays1 ile

Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri [Hedefe Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* Degeri* 2024 2025 2026 [2027 2028 Sikhg1  [Sikhig

PG.Z..3.1 (.)kl.llda diizenlenen 25 3 4 6 6 - . 6 AY 12 AY

sportif etkinlik sayisi

‘l"vG.2.3'.2 Sporcu lisansl 25 45 50 50 70 20 20 6AY |12AY

Ogrenci sayisi

PG.2.3.3 Herhangi bir dalda 6AY |12AY

milli takim havuzunda yer 25 1 2 4 5 5 5

alan Ggrenci sayisi

PG.2.3.4 Okul ve mahalle 6 AY |12AY

spor kuliiplerinden 25 - 2 5 3 10 10

lyararlanan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Miidiir Yardimeisi, Beden Egitimi Ogretmenleri
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Is birligi Yapilacak
Birimler

Miidiir Yardimcilari, Ogretmenler

Riskler

» Ders Programlari ile sportif etkinliklerin uygulama takviminde planlamasinda
zorluklar

» Sportif etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamast

* Spor Etkinlik alanlarmin diizenlenmesi ile ilgili yeterli destegin bulunamamasi

Stratejiler

S-2.3.1 Okulda mevcut sartlar1 géz 6niinde bulundurarak sportif etkinlik ve
turnuvalar diizenlenmesi

S-2.3.2 Okulun spor alanlarimin diizenlenmesi, bakimi ve onarimu ile ilgili
faaliyetleri ylirtitmek.

S-2.3.3 Sporcu lisansli 6grenci sayisini arttirmak igin 6grencilerin sportif
becerilerine uygun yonlendirme yapilacaktir.

S-2.3.4 Herhangi bir dalda milli takim havuzunda yer alan 6grencilerin
desteklenmesi ile ilgili ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

S-2.3.5 Sporun insan yasam kalitesine olan katkis1 konusunda bilinglendirme
calismalarini yiiriitmek.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

Tespitler

» Sportif etkinlerin takip edilmesi, planlama calismalar1 aktif olarak
giincellenmeli

* Spor alanlarinin giincellenmesi ve spor arag gereglerin giincellenmeli

*Sporun insan yasamina olan katkisinin anlatilmasi ve 6grenciler i¢in cazip
kilinmasi ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi

ihtiyaclar

* Sportif etkinliklerin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmas1

* Okulun paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi
* Etkinliklere katilan 6grencileri motive edici ¢alismalar yiiriitmek

* Etkinlikler ile ilgili duyurular ve haberlerin okulun web sayfasinda diizenli
olarak duyurulmasi
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Bu temada okulumuzun kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yapi

ile yonetim ve organizasyon yapisi lizerinde durulmus ve bunlar ile ilgili stratejiler gelistirilmistir.

lkapasitesi giiclendirilecektir.

Amac 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

ve organizasyon yapist iyilestirilecektir.

Hedef 3.1 Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yonetim

Performans Gostergeleri Hedefe |gaqjangc izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg  [Sikhg
PG.3.1.1 Okulumuzda 6 AY 12 AY
bulunan Uygulamali dersler 20 13 13 14 14 14 14
icin atdlye sayisi
(mesleki egitim kurumlarr)
PG.3.1.2 Okulumuzda 6AY |12AY
Engellilerin kullanimima uygun 20 1 1 1 1 1 1
asansor/lift, rampa ve tuvaleti
birlikte olma durumu (0-1)
PG.3.1.3 Okulumuzda Ogrenci 6 AY |12AY
say1st 30’dan fazla olan sube 20 15 15 15 15 15 15
orant (%)
PG.3.1.4 Okulumuzda Z 6AY |12AY
kiitiiphanesi bulunma durumu 20 1 1 1 1 1 1
(0-1)
PG. 3.1.5 Ulusal -Uluslararasi 6AY |12AY
bir alanda yapilan etkinlik ve
lyarismalara katilim durumu (0- 20 I ! ! ! . .
D
Koordinator Birim Okul Miidiirti, Miidiir Yardimeisi, Alan sefleri
Miidiir Yardimeilari, Ogretmenler
is birligi Yapilacak
Birimler
» Atdlyelerin ve kiitliphanenin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
Riskler » Hazirlanan egitim ortamlarinin diizenli kullanimi ve korunmasi agisindan
Ogrencilerin olumsuz yaklasimlari

50




Stratejiler

S-3.1.1 Atdlyelerde demirbaglarinin durumunu, yenileme ve onarim ihtiyaglarini
diizenli olarak takip etmek.

S-3.1.2 Okulda bakim onarim ile ilgili is takvimini diizenli takip etme.

S-3.1.3 Mevcudu 30’u gecen siniflarda derslerin saglikli olarak islemesi ile ilgili
calismalart yiiriitmek

S-3.1.4 Okulda kiitiiphanesini diizenlemek ve giincellemek ile ilgili calismalari
yapmak.

S-3.1.5 Ulusal ve uluslararasi etkinlikleri yarisma takvimini takip edere
caligmalart yiiriitmek.

Maliyet Tahmini

250.000,00 TL

Tespitler

» Atdlyelerde arag gere¢ ve demirbaslar kullanima baglh olarak eskimekte veya
[kirilmaktadir.

»Atolyelerin degisen uygulamalar: karsilamakta yetersiz kalmasi

»Asansoriin bakim onariminin diizenli yapilmamasi 6grenci ve 6gretmenler i¢in
risk olusturur.

» Kiitiiphane 6grenciler i¢in daha cazip hale getirmeli

ihtiyaclar

* Atolyelerin kullanima uygunlugu periyodik olarak kontrol edilmesi
* Okulun bakim onarim ile ilgili islemlerin diizenli takip edilmesi
« Kiitiiphaneyi diizenlemesi ve giincellenmesi

* Ulusal ve uluslararasi etkinlik ve yarismalarin takibinin yapilmasi

51




Amag 3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi gliclendirilecektir.

Hedef 3.2

gelistirilecektir

Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in: kurumsal yonetim, personel yeterlilikleri

Performans Gostergeleri

izleme
Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic

Degeri** 2024

2025 [2026 2027 2028

PG.3.2.1 Okulumuzda Is
glivenligi egitimi alan personel
orani

25 100 100 100 100 100 100 6 AY 12 AY

PG.3.2.2 Is bas1 egitimine
[katilan atdlye ve laboratuvar
Ogretmeni orant

25 100 100 100 100 100 100 6AY |12AY

PG.3.2.3 Okulumuzda, Ger¢ek
is ortamlarinda mesleki
gelisim faaliyetlerine katilan
O0gretmen sayisi

25 17 20 23 25 25 25 6AY |12AY

PG.3.2.4 Midirligimiiz is ve
islemlerine yonelik
paydaslarin memnuniyet
ortalamasi (51i degerlendirme
Olgeginde)

25 3,25 3,40 3,60 (3,70 [3,80 4,00 | 6AY |12AY

Koordinator Birim

Okul Miidiirti, Miidiir Yardimeisi, Alan sefleri

is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimeilari, Ogretmenler

Riskler » Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari icin gerekli destegin saglanamamasi
S-3.1.1 is Giivenligi Egitimlerinin diizenli takibi yapilacaktir
Stratejiler S-3.1.2 Is Giivenligi ile ilgili siireci takip etmek
S-3.1.3 Paydas Analizlerini diizenli uygulamak
S-3.1.4 Paydas analizi sonug¢larinin raporunu hazirlayarak takip altina almak
Maliyet Tahmini -
» Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi
. egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi
Tespitler

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme
siirecine paydaslarin istendik diizeyde destek vermemesi
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* Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman

oL kaynaklarinin kullanilmasi
Thtiyaclar

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

» Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbas1 egitimi almalarinin saglanmast

53



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amac1 (15,000 25.000 40.000 TL  68.000 TL.  [115.000 TL. 263.000 TL
Hedef 1.1 [15.000 TL  25.000 TL  [40.000 TL 68.000 TL 115.000 TL  [263.000 TL
Amac¢?2 [150.000 TL 250.000 TL 435.000 TL (735.000 TL 1.253.000 TL 2.823.000 TL
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 [100.000 TL [170.000 TL [290.000 TL  490.000 TL  [833.000 TL  [1.883.000 TL
Hedef2.3 [50.000 TL  [80.000 TL  [145.000 TL  P45.000 TL  [420.000 TL  [940.000 TL
Amac¢3 250.000 350.000 TL [550.000 TL [760.000 TL [1.100.000 TL (3.010.000 TL
Hedef3.1 250.000 TL §#25.000 TL (725.000 TL 942.000 TL [1.600.000 TL [(3.942.000 TL
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Genel 200.000 TL 340.000 TL [578.000 TL  982.000 TL  [1.669.000 TL [3.769.000 TL
Yonetim
Giderleri
I{GOPLA 615.000 TL 965.000 TL [1.603.000 TL 2.545.000 TL 4.137.000 TL 9.865.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik
plan gozden gecirilerek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilacaktir.  Bu
kargilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi
karar1 verilecektir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarl bir siire¢ olarak tasarlanmistir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibartyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okulumuz icin izleme degerlendirme faaliyetleri “izleme ve Degerlendirme Sablonu”
kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gergeklesecektir. Bu

sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler yer alacaktir.
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